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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miithimdir.

Yazan, yapana sadik kalmazsa degismeyen gercek insanlig1 sasirtacak
bir nitelik alir.”

M.Kemal ATATURK




Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistlinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!

Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyélari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, toprag siksan siiheda!
Cani, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temelil

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yuikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Bilim ve teknolojide meydana gelen geligsmeler, insanoglunun artan yeni taleplerini en
kolay yoldan ve miikkemmel diyebilecegimiz bir bicimde karsilamaya yonelik olarak biiyiik bir
hizla siirmektedir. Bu gelismeler karsisinda c¢ocuklarimizi en iyi sekilde yetistirmek,
toplumumuzun egitim seviyesini ve niteligini yiikseltmek, basariy1 ve kaliteyi arttirabilmek i¢in
top yekin seferberlige ihtiyacimiz vardir. Bu 6nemli seferberlikte yonetici, 6gretmen ve 6grenci
velileri ile birlikte toplumun tiim kesimlerine, medyaya, hayirsever kurum ve kuruluslara biiyiik
gorevler diismektedir.

Stratejik planlama, bir kurum i¢in bulunulan konumdan goriilen ufku igine alan bir
planlama siirecidir. Bu plan, organizasyonun gelisim hedeflerine ulasmasi i¢in izlenecek
hareket yoniine bir aciklik kazandirir. Stratejik planlama ile kurum “gelecekte ne yapacagini”
belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve
onceliklerin saptanmasina yardimci olacaktir.

Kurum kiiltiirii, bir kurumda calisanlarin davranislarin1 yonlendiren normlar, tutumlar,
davranislar, degerler, inanclar, aligkanliklar ve is yapma sistemleri vb. olarak tanimlanmaktadir.
Yapilacak olan stratejik planlama c¢aligmalariyla bu kiiltiir, kalite ile zenginleserek egitim
kurumlarinda stirekli teneffiis edilen yeni bir hava olusturur.

Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi olarak hedef kitlemizdeki &zel yetenekli
ogrencilerden ilimizin, lilkemizin ve diinyanin sorunlarmma ¢6ziim fliretecek gelecege yon
verecek liderler yetistirmek, ulusal evrensel degerleri benimsemek {ilke ve diinya ¢apinda isim
yapacak bilim ve sanat adamlar1 yetistirmek” hedefine ulagsma yolunda tiim ¢alisanlarimizla
stratejik planimizin basarili olmasini temenni ederim.

Ahmet TASAR
Kurum Midiiri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik strecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik planlama ekibi
lyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarin1 baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili
ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.



1. GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam

)Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet TASAR Miidiir Filiz YUKSEKBAS Mudiir Yardimcisi
Bilal KOC Midiir Yardimcisi Ahu Deniz ULUDAG Ogretmen
Muhammet GURZ Ogretmen Arzu BEBEK BUYRUK  [0gretmen
Agca KUZULU Kurum-Aile Bir. Bas.  [Bulut AGTAS Ogretmen
Emrah ESMER Kurum-Aile Birligi Uye |Aliye Hande KOCA Ogretmen

Ugur ALTAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
ile aym1 tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) ve 06.10.2022
tarih ve 2022/21 no’lu genelgesine dayanilarak hazirlanmistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asgamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.

Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayil1
Kanun’da ongoriilen “katilimcilik” ilkesi goz Oniinde bulundurularak planlama siirecine
paydaslarin  katilimi saglanmaya c¢alisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz
belirlenirken {ist politika belgeleri ile yapilan anketler ve diger ¢alismalar dikkate alinmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi; Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiimiiziin,
misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak, vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine
yardimci olmaktadir.



2.1. Kurumsal Tarihge

b ———
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O;el Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigiine bagl olarak; ilimiz Iskenderun ilgesinde
bulunan “Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla 2015 yilinda agilmistir. Kurumumuz 6zel
yetenekli 6grencilerin egitimi amaciyla kurulmustur.

Bakanligimizin her yil yapmis oldugu 6zel yetenekleri 6grencileri tanilama siireci
sonucunda secilen Ogrencilerden merkezimizde kayitli bulunanlar kendi okul saatlerinin
disindaki zaman dilimlerinde haftada 4-8 saat genel yetenek ya da resim, miizik gibi tanilanmig
olduklar1 yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2. Siniftan lise son smifa kadar genis
bir yas aralifinda 6grenci grubu merkezimizden yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB
ogretim programindan hareketle Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanmis olan 6gretim programlari araciligiyla 6zel yetenekli 6grencilere yonelik
zenginlestirilmis  etkinlikler ~uygulanmaktadir. Ilkokul 2.Simif sonundan itibariyle
ogrencilerimiz “proje” ile tanisip lise son sinifa kadar ¢esitli sinif diizeylerinde ve yetenek
alanlarinda proje iiretimi gerceklestirmektedirler. Ogrencilerimiz resim, miizik, matematik,
teknoloji ve tasarim, edebiyat alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigsmalara katilarak
okulumuzu temsil etmektedirler. Ogretmenlerimizin birgogu yiiksek lisans ve doktora egitimini
tamamlamistir. Kurumdaki 6gretmenlerin tamami proje yazma ve yiiriitme konusunda merakli,
istekli ve tecriibelidir.

Kurumumuz: 1 Okul Miidiirii, 2 Miidiir Yardimcis1, 19 Ogretmen, 2 Destek Personeli
ile 520 6grenciye egitim dgretim hizmeti vermektedir. Ogretim sekli 3’liidiir.

Alman Odiiller ve Elde Edilen Basarilar: Kurumuzun son yillarda elde ettigi basarilar:
Gorsel Sanatlar dersine devam eden 6grenciler il diizeyinde, ulusal ve uluslararasi yarigsmalara
katilim saglamislar ve cesitli dereceler almislardir. Her sene ilge genelinde resim sergisi
acilmaktadir. TUBITAK 4006 Bilim Fuarlarina diizenli katihm saglanmaktadir. TUBITAK
4007 Teknouzay Bilim Senligi diizenlenmistir. TUBITAK Liseler ve Ortaokullar Arasi
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Arastirma projeleri yarismasinda farkli alanlarda Tiirkiye 2.1igi, Bolge 1. Ve 2. Odiilleri
almmigtir. Farkli zamanlarda TEKNOFEST finallerine katilim saglanmistir.  Erasmus+
KA210 Stratejik Okul Ortaklig1 projesi ylriitiilmiis ve basariyla tamamlanmistir. Diizenli
olarak eTwinning projeleri yiiriitiilmektedir. Avustralya Biiyiikel¢iligi tarafindan hibe edilen
STEAM iizerine bir proje tamamlanmistir. Yurti¢i ve yurtdisindaki etkinlik, yarisma ve projeler
takip edilmekte ve katilim saglanmaya devam edilmektedir.

Kurum iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim
sagliklidir. Kurumda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Bakanligimizin egitim
politikalart benimsenir ve kuruma hemen aktarilir. Kurumda caligmalarda ekip caligmasi
benimsenmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar 6nemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar onemlidir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve
hedeflere ulagsma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli
tedbirlerin alinmas1 ve ¢6ziim yollarinin iretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme
ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan
amagc ve hedeflere ulagsabilmek i¢in 3 amag, 3 hedefve 19 performans gostergesi planlanmustir.
2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklagma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covit-19 salgimin etkilerinden dolay1
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
iptal edildigi ya da ilerleyen donem i¢in planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda
sistemin kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak (biit¢e) ihtiyact ve ilimizin 2023 yilinda
yasadig1 deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz
etkilerinin oldugu goriilmistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde merkezimizde yasanan
gecmis 0grenme kayiplari telafi edilerek ¢alismalara hiz verilecektir.

2019-2023 Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme calismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklart
kapsaminda yapilan yiiz ylize toplantilar ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028
Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

Okulumuzda temizlik ve giivenlik personeli ithtiyacinin en aza indirilmesi
Devamsizlik sorunu i¢in ek ¢aligmalar yapilmast,

Mezunlarla ilgili ¢alismalar yapilmasi,

Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara merkezimiz 6grencilerinin
katilimlarinin arttirilmasi,

» Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
artirilmasi,

Patent ve faydali model bagvurusunda bulunma oraninin arttirilmasi,
Ozel yetenekli 6grencilere yonelik rehberlik ¢calismalarmin artirilmast,
Ogretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii
programlara katilimlarinin tesvik edilmesi,

YV V VY

YV V V
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» Okullarda basar1 gosteren 6gretmen ve okul yoneticilerinin
Odiillendirilmesinin artirilmasi,
» Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmasi,

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi1 amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik
Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan; Genel yetenek, Gorsel Sanatlar ve Miizik
alanlarinda 6zel yetenekli cocuklarin merkezimize ulasabilme oranlarinin artmasi, Ogrencilerin
uyum, devamsizlik sorunlarim1 giderecek c¢alismalar, Mezunlarla ilgili ¢calismalar, Ulusal ve
uluslararasi proje ve yarigmalara merkezimiz 6grencilerinin katilimlarini arttirmak, Yapilan
projeler de ortaya ¢ikan triinler i¢in patent ve faydali model basvurusunda bulunma sayisini
her y1l arttirmak gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek
stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, 6rgiin egitim kurumlarina devam eden genel zihinsel, resim
ve miizik alaninda 0&zel yetenekli oldugu uzmanlar tarafindan tanilanan Ogrencilere
yeteneklerini fark etmelerini, gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarin1 saglamak i¢in okul
saatleri diginda etkinlik ve proje tabanli destek egitim hizmeti sunmak ve orgiin egitim
kurumlarmi desteklemek iizere MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Damgma Hizmetleri Genel
Miidiirliigii biinyesinde agilmustir.

Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya
bagh olarak cikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziikk, yonetmelik ve
yonergeler cercevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi’nin
hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler asagida verilmistir.

2.3.1. Yasal Yiukiimliiliikler
2.3.1.1. Kanunlar

1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigi Tegkilat ve Gorevleri hakkinda Kanun
Hiikmiinde

Kararname

3. 222 sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

4. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun

6. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

7. 3071 sayili Dilek¢ge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

8. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu

10. 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu

11. 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

12. 5442 say1li 11 Idaresi Kanunu
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13. 5302 say1li 11 Ozel Idaresi Kanunu
14. 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu
15. 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

2.3.1.2. Yonetmelikler

1. Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Y &netmeligi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

3. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

4. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
5. Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Ynetmeligi

6. Taginir Mal Yonetmeligi

7. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

8. Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Gorevlendirme Y dnetmeligi

9. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Y®6netmeligi
10. Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

11. Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

12. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi

13 Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin ile Ilgili Mevzuat

2.3.1.3. Yonergeler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Yonergesi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

3. Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Sistem Giivenligi Y Onergesi

4. MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

5. Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y&nergesi

6. Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

7. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

2.3.2. Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu
YONETIM BiRIMI YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Miidiir; kanun, tliziikk, yonetmelik, yOnerge, emir ve
programlara uygun olarak merkezlerin amag ve ilkeleri
dogrultusunda yonetilmesinden, degerlendirilmesinden,
gelistirilmesinden ve isleyisinden sorumludur. Ustiin
yetenekli  c¢ocuk/Ogrencilerin  bilissel,  duyussal,
devinissel ve sosyal gelisimini destekleyen tedbirleri
alir.

MUDUR Miidiir yardimcilari; merkezlerin her tiirli egitim-
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YARDIMCILARI

MERKEZ
DANISMA
KURULU

MERKEZ
YURUTME
KURULU

Ogretim, yonetim, Ogrenci isleri, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler ve bunun gibi islerle ilgili
olarak merkez miidiiriince verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, bu gorevlerin yapilmasindan ve
merkezlerin amacina uygun olarak isleyisinden miidiire
kars1 sorumludur.

Merkez Danisma Kurulu Merkezin bulundugu yerlesim
mahallinde iiniversiteleri, kiiltlir — sanat kuruluslarini ve
meslek kuruluslarini temsil edebilecek en fazla on bir
iiyeden olusturulur. Merkez damisma kurulu, merkez
yiriitme kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda c¢alismak iizere yilda en az bir kez
toplanir.

Egitim Ogretim faaliyetlerinin, merkezin amaglarina
uygun sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in merkez yiiriitme
kurulu olusturulur. Merkez yiiriitme kurulunda; merkez
miidiiri bagkanliginda miidiir yardimcilari, birim
baskanlari, merkezin bulundugu yerlesim biriminde
rehberlik ve arastirma merkezi varsa rehberlik ve
arastirma merkezi miidiiriiniin gérevlendirdigi bir rehber
Ogretmen, velilerin sectikleri veli temsilcisi, 6grencilerin
sectikleri 6grenci temsilcisi ve sponsor temsilcisi gorev
alir.

Merkez yiiriitme kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezde yapilacak etkinlikleri planlamak, izlemek
ve degerlendirmek,

b) Merkezdeki egitim Ogretim uygulama planini,
Ogrencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitim dgretim
siirelerini de dikkate alarak hazirlamak,

¢) Uygulamalarin etkililigini ve verimliligini saglamak
amaciyla yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve
iniversitelerle is birligi icinde olmak,

¢) Merkezin egitim Ogretim ortaminin gelistirilmesi,
yiritilen calismalarin nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirilmesi  i¢in kaynak saglanmasi konusunda
calismalar yuriitmek,

d) Ogrencilerin proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde ve
bu kapsamda ortaya ¢ikan iirlinlerin sergilenmesinde
gerekli destegi saglamak,

e) Ogrencilerin devam ettigi alt program dallarinda
anlamli derecede farkliligi gozlenen &grencilerin,
merkez yiiriitme kurulu karari ile Ogrenci diizeyine
uygun st egitim programlarina yerlestirilmesini
saglamak,

f) Merkezlerdeki egitim programlarina devam eden
Ogrenci grup sayisinin yeterli olmamasi halinde egitimi
devam ettirici tedbirler almak, bu hususta Genel
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BiLiM
ETKINLIKLERI
BiRIMi

SANAT VE SPOR
ETKINLIKLERI
BiRIMi

DESTEK
ETKINLIKLERI
BiRIMi

REHBERLIK
BiRiMi

Miidiirlige bilgi vermek,

g) Ogrencilerin devamsizlik ve mazeret durumlarini
degerlendirerek, kaydi silinecek dgrencileri belirlemek,
g) Ozel yetenekli ogrencilere, velilerine ve
Ogretmenlerine  sunulacak rehberlik  hizmetlerini
planlamak,

h) Merkezdeki egitim Ogretim siirecini izlemek,
degerlendirmek ve donem sonu raporlarini hazirlayarak
Genel Midiirliige sunmak,

1) Merkez danisma kurulunu olusturmak ve merkez
danisma kurulu ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

1) Merkez danisma kurulu tarafindan hazirlanan raporlari
Genel Miidiirliige sunmak,

j) Egitim 6gretim donemi sonunda merkezin 6grenci
kontenjanini belirleyerek Genel Miidiirliige sunmak,

k) Merkezin yillik biit¢cesini hazirlayip Genel Midiirliige
sunmak

1) Merkezin harcama esas ve usulleri ile Onceliklerini
belirlemek,

m) Merkezin teknik ihtiyacini tespit etmek ve Genel
Midiirliige bildirmek.

Bilim etkinlikleri birimi, fen bilimleri, matematik, sosyal
bilimler alanindaki calismalar1 yiiriiten birimdir. Her
egitim 6gretim yili sonrasi birimin faaliyetleri ile ilgili
birim ¢aligmalarina yonelik rapor diizenler.

Sanat ve spor etkinlikleri birimi, sanat ve spor
dallarindaki faaliyetleri ylirliten birimdir. Her egitim
Ogretim yil1 sonrast birimin faaliyetleri ile ilgili birim
calismalarina yonelik rapor diizenler.

Destek etkinlikleri birimi, Tirk¢e, dogru ve giizel
konusma yazma, yaratict yazarlik, drama, bilisim,
yazilim, yabanci dil, satrang, ¢evre koruma, saglik
bilgisi, liderlik, kisiler arasi iletisim ve benzeri alanlarda
ogrencilerin genel kiiltiir, iletisim ve giinlik yasamla
ilgili temel bilgi ve becerileri kazanmasina imkan
saglayan birimdir. Destek etkinlikleri birimi her egitim
Ogretim yil1 sonrasi, birimin faaliyetlerine yonelik rapor
diizenler.

Rehberlik birimi; miidiir yardimeisi, rehber 6gretmen,
siif 6gretmeni, brang 6gretmenlerinden olusturulur. Bu
birimin gorevleri sunlardir:

a) Merkezdeki 6grencilerin tiim gelisim alanlarina iliskin
performans diizeylerini tespit etmek, egitim ihtiyaglarini
belirlemek ve bu dogrultuda BEP’lerini hazirlamak,

b) BEP’in hazirlanmasi siirecini miidiir ya da midiir
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ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
iZLEME BiRiMi

yardimcist  bagkanliginda 6grencinin  etkinliklerine
katilan alan Ogretmenleri, sinif Ogretmeni, rehber
Ogretmeni, veli ve 6grencinin i¢inde yer alacagi sekilde
yiiriitmek,

¢) Lider/danigsman 6gretmenin sorumlu oldugu &grenci
grubunu belirleyerek, 6grencilerle ilgili yapilan gézlem
sonuglar1 ile 6gretmen ya da Ogrencilerin teklifleri
dogrultusunda bu gruplar1 yeniden olusturmak,

¢) Smuf 6gretmeninin; uyum egitimi programi ve destek
egitimi programi etkinliklerine katilmasi ile ilgili siireci
planlamak,

d) Uyum dénemi gézlem formlari hazirlamak ve 6grenci
dosyasinda muhafaza etmek,

e) Gerekli gorildiigii takdirde, egitim Ogretim
donemlerine ait gozlemleri, formlar1 ve ilgili
Ogretmenlerin de goriigiinii dikkate alarak ogrenci
gruplarini yeniden olusturmak,

f) Uyum programini tamamlayan Ogrencilerin yetenek
alanlarmi1 dikkate alarak destek egitim programina
almacak 6grencilere iliskin gruplar olusturmak.

Arastirma ve gelistirme birimi; miidiir yardimcisi
bagskanliginda en az dort dgretmenden olusur. Ekip,
egitim ve ogretim yili basinda BILSEM 6gretmenler
kurulunca olusturulur. Aragtirma ve gelistirme biriminin
gorevleri sunlardir:

a) Stratejik planlama ve kalite gelistirme calismalarini
yiiriitmek ve raporlamak.

b)BILSEM’de iiretilecek olan kurumsal proje
calismalarini planlamak, koordine etmek ve uygulamak.
¢)BILSEM’in kurumsal kapasitesini gelistirecek ulusal,
uluslararasi, bolgesel ve yerel diizeyde hibe
programlarim1  takip etmek, projeler hazirlamak,
yiirlitmek ve sonuglarini raporlamak.

¢) Ogrencilerin egitim ve dgretim siirecleri ile egitim
modellerine yonelik yerel ve uluslararas1 diizeyde
inceleme ve aragtirmalari takip etmek ve sonuclar ile
ilgili raporlart BILSEM y®onetimine sunmak.

d) Proje iiretimi ve yoOnetimi programinda yliriitiilen
projelerin  BILSEM dist  kurum, kuruluslar ve
iniversiteler ile is birligi imkanlarmi arastirmak ve
koordinasyonunu saglamak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, kullanimi Str_atejik Plan
41.Madde Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari
3;)34—4— sayill Kamu_ll.dlzif'elerlride Stratelz]lk e . 5 yilllk hedefleri iceren
P"am Hamr amaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda umu Stratejik Plan hazirlanmas
Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB 11. Kalkinma Plan Politika P Hedef ve Stratejilerin
Onerileri Onerilen Belirl .
nerileri politikalar elirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hec-lef V? Stratejilerin
Belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Tumi Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tumii Hez'jef V? Stratejilerin
Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hel‘?l"'if e Gesopdoi
Istatistikleri e e
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimi 5 wyilik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari 5 yillik kurumsal hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik Timi Her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii hedeflerin gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
HATAY il Milli Egitim Midiirliigii 2024- 2028 Stratejik Tiimii Amag, hedef, gostergede
Plani stratejilerin belirlenmesi
iskenderun ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Tiimi Amag, hedef,  gdstergede

Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar g6z dniinde
bulundurularak, miidiirliiglimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Tim
boliimlerin yiiriitmekte olduklar: faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli
Egitim Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi ile Standart Dosya
Plani1 incelenerek belirlenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul, kayit giincelleme, devam, nakil ve ilisik kesme
islerinin takibini yapmak. Ozgiin iiriin, proje ve iiretimlerin gerceklesmesi
icin Ogrencilerin yeteneklerine uygun proje tabanli, disiplinler arasi,
zenginlestirilmis, farklilagtirilmig egitim programi uygulamak ve egitim
etkinlikleri diizenlemek. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, uyum,
destek egitimi, bireysel yetenekleri fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme,
proje iiretimi ve yonetimi programlarina alinan 6grenciler i¢in program
tamamlama belgesi diizenleme is ve islemlerini yiiriitmek. Ogrencilerin
se¢meli alanlardan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atlye segimleri ile ilgili
is ve islemleri yapmak. Ogrenci, 6gretmen ve velilere ihtiyag duyduklar her
alanda gerekli egitimlerin yapilmasi i¢in gerekli is ve islemleri yiiriitmek.
Mezun 6grencilerin takibini yapmak. Egitimi Planlama ve Programlama,
Kontrol, izleme, Degerlendirme ve Rehberlik, Toplanti ve Térenler,
Personel Ozliik Isleri, Dis Iliskiler ve Tanitim

Egitim Ogretim

Hizmetleri

(zel Egitim Uyum (Oryantasyon)
Destek Egitimi
Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme
Ozel Yetenekleri Gelistirme
Proje Uretimi/Y énetimi
Mentorlitk/Kogluk/Danismanlik

Genel zihinsel, resim ve miizik alaninda 6zel yetenekli 6grencilerin egitim

Rehberlik hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak. Her egitim programi sonunda siireg ile

Hizmetleri ilgili verileri tasnif etmek, raporlastirmak, degerlendirmeleri yapmak,
degerlendirme raporlarini 6gretmenler kuruluna sunmak. BILSEM 6grenci ve
velileriyle bireysel goriismelerde bulunmak. Uyum egitim programa siirecinde
velilere BILSEM’in tanitimin1 yapmak. Veli ve 6grencinin devam ettigi okul
arasinda iletisim ve is birligini yiiriitmek. Velilere aile egitimi seminerleri
vermek. Danisman rehber Ogretmenlerin sorumlu oldugu ogrencileri
belirleyerek oOgrencilerle ilgili yapilan gézlem sonuglari ile 6gretmenlerin
teklifleri dogrultusunda 6grenci gruplarint yeniden olusturmak. Mezunlarin
izlenmesine yonelik ig ve islemleri yiiriitmek.
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Sosyal, Kiiltiirel
Etkinlikler

Hukuk Hizmetleri

Destek Hizmetler

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Hizmetleri

Bilgi Edinme Hizmetleri

Konferans, Seminer ve Paneller
Kongre ve Sempozyumlar
Arastirmalar ve Yaymlar
Yarigma ve Turnuvalar
Geziler

Kurum Ziyaretleri

Doga ve Bilim Kamplari
Imza Giinii ve Séylesiler
Atolye ve Kuliip Calismalari
Bilim Fuar1 ve Senlikler
Sergi ve Dinletiler

Mevzuati takip etmek. Uygulanmasini gozetmek.

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri
yurlitmek. Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek. Genel evrak ve arsiv

hizmetlerini ytiriitmek.

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak. Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve
performans programina uygunlugunu saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile
vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak. Okul aile
birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek. Istatistiki verileri ilgili birimlerle
isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak. Ilgili birimlerle koordinasyon
saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi
yonetim kalitesinin arttirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiritmek. Egitime iliskin arastirma,
gelistirme stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek.
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak. Proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak.

Norm kadro is ve islemleri yiiriitmek. Kurum ozlik dosyalarmin
muhafazasim saglamak. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek.
Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak. Giivenlik sorusturmasi
ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek. Personelin pasaport ve yurt dist is
ve islemlerini yiiriitmek. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle

iletisim saglamak. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri

Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Bilgi  edinme dilekgelerini Edinme Kanunu

cergevesinde yanitlamak.

inceleyerek  Bilgi
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2.6. Paydas Analizi

Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin énceliklerinin

tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Hatay Il Milli Egitim Mudirligi

Iskenderun Kaymakamhig

iskenderun ilge Milli Egitim Midiirliigi

SN IS L I S

Hatay ilindeki Bilim Sanat Merkezleri

Merkez Miidirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Y IS I S

Yardimc1 Personelimiz

llce Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

flce Belediye Bagkanhg

SN S RN

Diger Kurum ve Kuruluslar
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

HATAY il Milli Egitim Miidiirliigii

[skenderun Kaymakamlig

iskenderun flce Milli Egitim Midiirliigi

< | <<=
63}

HATAY ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri 4 4 3
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz Vv 5 5 5
Ogrencilerimiz Vv 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Yardimci Personelimiz V 5 5 5

flce Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

LSS S S
N

flce Belediye Bagkanhg1

Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1,2,3go6zet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az; 1=Hig
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1

2 VI V[V Y
A-Egitim Ogretim 3 VIV [V]V]Y
Faaliyetleri 4 v v [V

5 VIVIV] ¥ [V[V]V v

6 VI vV V|V

7 v v V|V

8 v v [V |V

1 Vi V] v [V v
B-Strateji 2 ViV v v
g:}g;ll;g:i’iyetleri 3 v Y

4 Vi v |V

5 Vi v |V

6 v v [V
C-Insan Kaynaklar 1 V[ V[V v o[V v
Gelisimi 2 v VAR v v v

3 v V[V v o[V v

1 v v o[V V AR

2 v v o[V ]V
D-Fiziki ve Mali 3 v VoY v
Destek 4 N NERAR N

5 v v [V ]V vV v v

6 v v oY v

7 v v o[V v

8 v v o[V ]V vV v
E-Denetim ve ! VIV v IV v
Rehberlik 2 v V[V v o[V

3 VIV Y v o[V v

1 v v o[V v
F-Halkla iliskiler 2 V[ V]V v [V

3 v v o[V v

4 VAR

N
N



2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Midirligi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

toplant1 ve anket yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda ortaya ¢ikan
durumlar; Kurumumuzun stratejik amaclari ile hedeflerinin belirlenmesi ve 6ncelikli

stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

flce MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 01-28.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
YDcl)iZl;f:ﬁ:et;?l Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | 01-28.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024| S.P.Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024| S.P.Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024| S.P.Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024| S.P.Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024| S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi'nin temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen
olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanty, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

Tablo 9. Anket Katilimcilari

Anket katilimailar

250
200
150
100

50
. ]

Ogrenci Ogretmen Veli

Diizenlemis oldugumuz ankete 19 6gretmen, 226 veli ve 117 6grenci katilmistir.
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Tablo 10. Ogretmen Anketi Sonuglari

Sira No MADDELER Hayir (%)
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %71.4 %28.6
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %385.7 %14.3
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %78.6 %21,4
4 Kendimi, kurumun degerli bir liyesi olarak gorirtim. %85 %15
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %87 %13
6 Merkezimizde teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %64.3 %35.7
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Merkezimizde ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt disi1 hareketliligi imkani1 bulunmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Merkezimizin ekonomik olanaklari okul dis1 6grenme/6gretme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Merkezimizde uluslararasi egitim platformlarini aktif sekilde kullanmamiz saglanmaktadir.

Merkezimizde 68retmenlerin bireysel gelisimini ve yenilikleri takibini saglayan her tiirlii egitsel
faaliyete katilimi desteklenmektedir.

Merkezimizde 6gretmenlere yonelik faydali hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Merkezimizde 6gretmenlerin projeleri gerekli durumlarda maddi olarak desteklenmektedir.
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19

20

21

2

23

24

25

Merkezde 6gretmenlerin STK'lar ile isbirligi yapmasi desteklenmektedir.

Merkezimizde ¢alisanlarin stirdiiriilebilir olmasi i¢in gereken dnlemler alinir.

Merkezimizde brans ve ziimre bazinda ihtiya¢ duyulan malzeme ve materyaller esit sekilde
dagitilir.

Merkez ¢alisanlarinin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik donanim yeterlidir.

Merkez calisanlari olarak yonetim ile her tiirlii konuda acik iletisim stirdiirebiliriz.
Merkez yonetimi kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in her tiirli destegi

vermektedir.

Merkezde ¢alisanlarin dinlenme zamanina 6zen gosterilir.
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%12.9
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Tablo 11. Ogrenci Anketi Sonuglari

MADDELER

Anket Sonucu

1 )

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %95,2 %4,8
2

Kurum miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %90 %10
3

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %73 %27
4

Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %95.7 %4.3
5

Kurumda kendimi giivende hissediyorum. %96.8 %3,2
6

Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %80.2 %19.8
7 .

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. %92.9 %7.1
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

Merkezde su ve yiyecek ihtiyaclarimi karsilayabiliyorum

Merkezimiz temizdir.

Merkezimizin fiziki mekanlar yeterlidir.

Merkezimizde bulunan yiyecek ve icecek otomatlarinda satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal etkinlik diizenlenmektedir.

Merkezimizde yeterli miktarda kiiltiirel etkinlik diizenlenmektedir.

Merkezimizde yeterli miktarda bilimsel etkinlik diizenlenmektedir.

Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulasabilmekteyim.

Merkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim.

Merkezimizde proje vb. etkinlikler icin gerektiginde 6grencilere maddi destek saglanmaktadir.

Havalar soguk oldugunda merkezde tsiiyorum.
Merkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir.

Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu diisiiniiyorum.
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Tablo 12. Veli Anketi Sonuglari

Anket Sonucu

MADDELER

Ihtiya¢ duydugumda kurum ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
ihtiya¢c duydugumda merkez yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kurumda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Merkezde yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Bilsem modiiliinii biliyorum ve kullaniyorum

Merkezin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum




Cocugumun kurumunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniiyorum.
Kurum, teknik arag ve gere¢ yontlinden yeterli donanima sahiptir.

Kurum, her zaman temiz ve bakimlidir.

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




2.8. Kurulus i¢i Analiz
2.8.1. ISKENDERUN BILiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

Tablo 13. Teskilat Semasi

MUDUR

=" T~ okulAlle Birligi

Ml'idl"nl Yrd.

/ \ Kurullar
Komisyonlar

OGYE

Ogrenci - -
Atélyeleri Zimre Ogret. Ogtretmenler

Tablo 14. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkégretim
kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda okul midirligiince yapilacak satin alma
islerini dtzenlemek ve yiriitmek {izere 0Ogretmenler
kurulunda segilecek li¢ 6gretmen ve muhasebeden sorumlu

bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir
denetleme veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak
kurulu lizere ii¢ asll ve ii¢ yedek liyeden olusur. Asil iiyeler genel

kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir. Uyeler arasindan

bir baskan secerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya mudir tarafindan
kabul komisyonu gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin baskanhiginda

6gretmenler kurulunca bir y1l icin secilen bir 6gretmen, varsa

ambar memuru, taginir mal kayit ve kontrol memuru, saglk
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komisyona bir tiye secilir.

personeli ve bir nobetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi

bulunan okullarda okul 6éncesi 6gretmenlerinden de bu

Okullarda Miidiir, okul /kurum ¢alisma ekibini olusturarak ¢alismalarin
siddetin aksamamasi icin ihtiya¢ duyulan personeli Milli Egitim
onlenmesi Miidirligiine bildirecektir.

calisma ekibi

2.8.2. ISKENDERUN BILIM VE SANAT MERKEZi KURUM KUNYESI

ili: HATAY flcesi: ISKENDERUN
. M.Kemal Mah. 549.S50k. No:26 Cografi Konum )
Adres: iskenderun/HATAY (link): http://gg.gg/d4dc0
Telefon
Numarast: | 326 618 00 48 Faks Numarast: ’
e- Posta .| http://iskenderunbilsem.m
Adresi: | 760640@meb.k12.tr Web sayfasiadresi: | | 1)
Kurum o . P
Kodu: 760640 Ogretim Sekli: Uclii
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2015 Toplam Calisan 24
Sayisi

Ay . Kiz 242 Osret Kadin 7
Ogrenci e 278 Ogretmen I 12

yist: Toplam | 520 y Toplam | 19

2.8.3.Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi insan Kaynaklari

Tablo 15. Calisan Bilgileri

1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 2
3 Siif Ogretmeni 2 - 2
4 Brans Ogretmeni 10 6 16
5 Rehber Ogretmen - 1 1
6 Yardimc1 Personel - 2 2
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Tablo 16. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 19. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 520
2 Ogretmen Sayisi 19
3 Derslik Sayisi 13
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Tablo 20. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 2 2 0
2 Ingilizce Ogretmeni 2 1 1
3 Gorsel Sanatlar 2 1 1
4 Bilisim Teknolojileri 2 2 0
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 1 0
7 Ucak Elektronigi/Govde Bakim 2 2 0
8 Felsefe 1 0 1
9 Tiirkce 1 0 1
10 Tarih 1 1 0
11 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0




12 Fizik

13 Fen Bilimleri

14 Miizik

15 Rehberlik

16 [Ikégretim Matematik
17 Matematik

18 Tiirk Dili ve Edebiyati
19 Sosyal Bilgiler

SR S NS ) O I Y IS (UG U

[E FSEN N NN [N I O Y (O
o|lo|lo|o|r|r|o|lo

Tablo 21. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 1 2 0
3 Gecici Stirekli Isci 1 1 0
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Tablo 22. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve ¢ergeve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirme
stireclerini izleyip gerekli tedbirleri almak.

¢) BILSEM o&gretmenler kuruluna baskanlik etmek. ¢) BILSEM
aylik faaliyet raporlarin1 Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Miidiir Yardimcisi a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen
gorevleri yerine getirmek.

¢) Midiiriin gérev almadig1 kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik
etmek.

¢) Belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.
d) Kendisine verilen nobet goérevini ylriitmek, 6gretmen ndbet
hizmetlerinin yiiriitiilmesini

saglamak.

¢) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve
Ogretim plan1 hazirlamak,

hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek ve Ogretmenler
kurulu toplantilarinda giindeme

getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarinin
yaninda gelisim 6zellikleri ile de

degerlendirmede rehberlik 6gretmeni ve veli ile isbirligi yapmak.

¢) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve ogretim
asamasi i¢inde ve siire¢ sonunda

Ogrencilere  yoOnelik  degerlendirmelerini  yaparak rehberlik
Ogretmenine bildirmek,

¢) Danisman rehber 6gretmeni oldugu &grencilerin “Ogrenci Sosyal
ve Kisilik Hizmetleri”

kapsaminda calisma planimi hazirlamak ve BILSEM yonetimine
sunmak.

d) Damigsman rehber 6gretmeni olduklar1 dgrencilerin velileri ve
orgiin egitim kurumlarindaki

Ogretmenleri ile periyodik araliklarla goriigmek ve gorlisme
sonuglarini rehberlik 6gretmenine

bildirmek.

e) Alam ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek ve
eksik olanlar1 idareye

bildirmek.

f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.
g) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata
uygun olarak yerine getirmek.

Okul /Kurum Miidiirii

Ogretmenler
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.8.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yuriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant: ve bireysel
gorlismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazigma sistemi olan DY'S de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik
yOnetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 24. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1(Tahsisli) Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok
3 Spor Salonu Yok
4 Kitiiphane Var Yetersiz
5 fhata Duvari Var Yeterli
6 Bilisim Sinifi 1 Yeterli
7 Yemekhane Yok
8 Engelli Asansorti Var Yeterli
9 Engelli Platformu Var Yeterli
10 Ogretmenler Odasi Yok
11 Spor Salonu Yok

2.8.5.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda kadrolu Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmamaktadir.
Bilisim Teknolojileri sinifinda 6grencilerin kullanimina tahsis edilmistir. 5 adet bilgisayar
haricinde tiim idari bilimlerde internet baglantis1 ve bilgisayar bulunmaktadir. Okulumuzun her
bolimiinde internet erigimi miimkiindiir. Tim smiflarimizda akilli tahta mevcuttur.
Ogrencilerimiz Eba gibi programlari aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun diginda grenci
isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar iizerinden
yapilmaktadir.

Tablo 25. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

All In One Bilgisayar

[Akill1 Tahta
Fotokopi Makinesi

Lazer yazicl

2.8.6. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde
edilmemektedir. Kaynaklar1 arttirmak i¢in Okul Aile Birligi ¢caligmalari, kermesler, yil sonu
etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile
kaynaklar arttirilabilir.
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Okulumuz binasi 1s1 yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir.
Bunun disinda o6zellikle elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri
doniisiim kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkan1 saglayacaktir.

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 10000 10000 15000 25000 25000

Kira Gelirleri

0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 15000 25000 35000 45000 55000

TOPLAM

335000 295000 315000 345000 365000

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

glivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
Temizlik
Bilgisayar Harcamalari 260.024,20

Telefon

Kirtasiye
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 29. PEST-E Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s18inda  egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen
okulumuz Ogrencilerin  yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, 6nleyici ¢caligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢caligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog
olgusu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Okulumuz ilge merkezine uzak bir bdlge oldugu igin
oldugu i¢in genel baglamda ailelerin g¢ocuklarin
kurumumuza  getirip  gotlirmelerine  olumsuz
etkilemektedir. Okulumuzda kantin bulunmadigindan
belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile is birligi ile
calismalar1 diizenlenmekte ve buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

Okulumuzda robotik kodlama vb. se¢meli dersler
verilmektedir. Bu durum Ogrencilere bilgisayar ile
farkli 6grenme ortamlari olusturmaktadir.

Okulumuz ilge merkezine 8 km uzakta olmasi ve
okulumuzda kantin bulunmamasi nedeni ile
ogrenciler evlerinden getirdikleri dogal yiyecekleri
tercih etmektedirler.

Degisik kiiltiirlerin bulugma noktas1 olan sehirlerin,
buralarda yagayan birgok gencin orf, adet ve
kiiltirinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gergektir. Bu durumu asgariye indirmek igin aileye ve
egitim camiasina bliyiik bir vazife diismektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler
i¢inde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriini
tantylp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




Tablo 30.Ust Politika Belgeleri

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2010/14 sayili
genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli goriilmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

[Ikogretim kurumlari yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine Insan Haklar1 ve uluslararas1 s6zlesmelere
uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
yerlestirmek.

[Ikogretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.maddesi

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plan1

) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Programi

8 67 Hiikkiimet Eylem Plani

9 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme

Bagskanliginin Genelgesi
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2.10.

Iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim
ruhuna uygun olarak katilimer yaklasimla belirlenmistir. Midiirliigiimiiz biinyesindeki tim
birimlerin goriis ve Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil
edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak 6nceliklendirmeye tabi tutulmustur. Iskenderun
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin gériisleri, farkl
tarthlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yliz yiize

GZFT Analizi

gorlisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmaistir.

Tablo 31. GZFT Listesi

e Ogrencilerimizin 6grenmeye
acik, potansiyelli olmalari

e Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

o il ve ilce MEM tarafindan
ylriirlige konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile
egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytritiilmesi

o iletisim ve yazisma
stireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

® Personelimizin is birligi
icerisinde ¢alismasi

e Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

e Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Okul aile birligi
biitgesinin yetersiz
olmasi ve okulda
alim-onarim
gerektiren islerin
maliyetinin yiiksek
olmast.

e Binamizda yeterli
atolye olmamasi

e Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolay1 atélyelerin
kurulmamis olmasi

e Etkin ekip
¢alismalarinin
yapilmasi

o Okul Aile Birliginin
Egitim-Ogretim
konularina ilgili
olmalar1

e Velilerimizin
merkezimizdeki egitim
ve dgretime dnem
vermeleri

o Iskenderun
ilgesindeki 6zel
yetenekli
ogrencilere sahip
olmasi

e Depremden hasar
goren kurum
cevremizdeki ingaat
caligmalarinin yogun
olarak devam etmesi

e Deprem sonrast sik
sik elektrik, internet,
su kesintileri

o Ogrencilerimizin

kay1t bolgemizdeki

cesitli okullardan
gelmesi ve bu
okullarin giris-¢ikis
saatlerinin gok farkl
olmasi

Maddi kaynak

temininin zor olmasi

Yerel maddi

destek bulmakta

yasanan

giicliikler

e Bilimsel, teknolojik
temali ¢aligmalar i¢in
maddi kaynak
temininde giiglikk
yaganmasl

e Mevzuat ve
paydas
beklentileri
arasinda yaganan
uyusmazlik

e Giivenlik
gorevlisi
bulunmamasi
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2.11.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

« 11, Tlge ve Okul St.
Planlarinda biitiinliik
olmamasi

« 11, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

o Midirligimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yliritmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
Yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve
farkli galismalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger i ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

42




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 1s13inda, sevgi ve saygiya,
sorumluluk bilincinin gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilari
paylagmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diislincesinin gelistirilmesine,
elestiriye, acikliga, pozitif diisiinceye, yasam boyu O6grenmeye, yiiksek motivasyona ve
odillendirmeye, her tiir siddete karsi, bariscil, insancil, gercekei, girigsimei, liretken, yaratici,
bilimsel diislinen, irdeleyen ve sorgulayan ¢agdas bir diinya insani1 yetistirmeye, ¢cevre bilincinin
gelistirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina 6nem veriyoruz. Hedef
kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlar
tarafindan iistiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir
egitim vermek.

3.2. Vizyon

Ustiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve
kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum” olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg1

Akilcilik

Cagdashk

Is birligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

fletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVVYVYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar

Tablo 33. Stratejik Amaglar, Hedefler

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin
elistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik]
calismalar ytriitilecektir.

4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Amag 1 (A1) Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM
terklerinin Oniine ge¢ilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim

PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlar 5% 1% Okul Yonetimi
Bir egitim 6gretim yilinda 30% tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi ile

devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

3% 1% Okul Yonetimi

PG1.1.2

85% 5% 1%
15% 3% 2% (1,75%| 1,50%1,25%| 1% 6ay 6 ay
Rehberlik Birimi

Tiam i¢ paydaslar

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
sirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢calismalari
yapilacak ve ¢6ziime dair énlemler alinmasi saglanacaktir.

S2. Devamsizlik yapan o0grencilere yonelik, aidiyet duygularim1 ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi,
atolye, gezi vb.)
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S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i c¢alismalarda, proje ve
etkinliklerde gorev almalari tegvik edilecektir.

50.000TL

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmal

Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

Kurumun ilge Merkezine Taginmasi

Amag 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma
yapmalar1 saglanacaktir.

Sre Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
Birim
PG2.1.1 Acgilan aktif atolye-derslik sayisi 6 13 Tiim Birimler
PG2.1.2 | Agilan atélyelerde ders goren katilan 6grenci orani 40% 80% Tiim Birimler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siirec¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

60% 10 10 | 12 | 14 | 16 18 6ay 6ay
40% 40% 40% | 50% | 60% | 70% 80% 6ay 6ay
Tiim i¢ paydaslar

Tim birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

S1.ylzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka3, iklim degisikligi
ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarhgy, girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atélyelerde gérev almalar: desteklenecektir.

500.000 TL

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyag¢lar: karsilayacak miktarda olmasi

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya tasimmasi
Atolye acabilecek dgretmen sayisinin artmasi
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Amag 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yOnelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef | Sorumlu Birim
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma o o o
PG3.1.1 yapilan 6grenci orani 0% 50% Okul Yénetimi
PG3.1.2 Ei»enel lehlnsel Yetenek Alanlnfla d.evam eden 50 50%
ogrencilerden sanat alanina yénelik yapilan Okul Yénetimi
calismalara katilan 6grenci orani
PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden
ogrencilere yonelik yapilan farkli atélye ¢alismalarinal 5% 50% Okul Yonetimi
katilan 6grenci oran
PG3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani 0% 50% Okul Yonetimi
PG3.1.5 Pflkososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 0% 50% Okul Yénetimi

O0grenci orani

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢cok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yurutilecektir.

25% 0%
25% 5% 10% | 20% | 30% |40% | 50% 6ay 6ay

25% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay

15% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay

10% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay
Merkez Yonetimi

Tiim Birimler

Kurumda kayith 6grenci sayisinin fazla olmasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiirtitiilecek calismalar belirlenecektir.

S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler agilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam edecekleri
atOlyeler acilmasi saglanacaktir.

60.000 TL

Bina fiziki olarak yetersiz olmasi, derslik ihtiyacinin bulunmasi.

Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tasinmasi
Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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4.3. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 34. Tahmini Maliyetler (TL)

Al 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H1.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
A2 100000 100000 100000 100000 100000 500000
H2.1 100000 100000 100000 100000 100000 500000
A3 12000 12000 12000 12000 12000 60000
H3.1 12000 12000 12000 12000 12000 60000
\Amac¢ Toplam 122000 122000 122000 122000 122000 610000
Genel Yonetim Giderleri 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Toplam Kaynak 162000 172000 182000 192000 202000 910000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme galigmalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge

Milli Egitim Midiirliigli'ne gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izlerme 1 Yilik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendir

Gergeklestiril
me
Zamam

Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢

me Donemi Aciklamasi

1. Adimm- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar:i hakkinda veriler toplanmasi ve

Okulun/kurumu stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Her vilin 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag Temmuz-
Izleme- A lyk ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Arahk
Degerlendir Arallk ayl 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmast ve SPUK donemi
me Doénemi icerisinde tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢ziim Onerilerini igeren raporun

hazirlanmasi

4. Adimm - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmas1 ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve

Okulun/Kurumun stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

ikinci 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda Ocak-

. Her yilin amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
Izl(Eme- . Haziran ay1 3. Admm - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve Hflzn'a.n
Dggerle'ndlrme icerisinde SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve coziim onerilerini donemi
Donemi iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici

olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.
4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Dértyol ilce MEM’e gonderilmesi.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 iskenderun Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis
olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI UNVANI IMZA
AHMET TASAR OKUL MUDURU
BiLAL KOC MUDUR YARDIMCISI
MUHAMMET OGRETMEN
GURZ

AGCA KUZULU OKUL AILE BIRLIGi
BASKANI

EMRAH ESMER OKUL-AILE BIiRLiGi KURUL
UYESI

UYGUNDUR.

ALI HAYTAZ
iSKENDERUN ILCE MILLi EGITiM MUDURU
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